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●当該事業年度における我が国の経済は、新型コロナウィルスによる感染が続く中、経済活動の正常化が図られましたが、ロシアによるウクライナへ
の軍事侵攻に対する経済制裁の影響等による物価上昇が個人消費の回復を遅らせました。このような状況下、全日空商事グループは、ANA
グループの多角化事業を担う商社グループとして「社会、お客様のニーズを捉えたマーケットインの発想を持ち、新たな分野にもスピード感を持って
進出することで事業の多軸化・収益の複層化を実現する」という基本方針のもと、自社の強みを最大限に活用した事業拡大や新規事業領域へ
の挑戦等による収入拡大に努めてまいりました。

●事業概況と致しましては、電子事業において、需要が旺盛な省エネ関連、EV向け関連製品の販売拡大や中国への原材料販売、米国市場の
開拓といった「市場・商品・サービスの多角化」が功を奏し3年連続で過去最高益を記録しました。また、航空機部品事業においては、海外拠点
と連携し市況回復の早い欧米市場における需要増を着実に取り込むことで収益を確保しました。ANAフーズにおいては生鮮バナナ事業において
海上運賃の値上げ等によるコスト増加により収益性が悪化したものの、値上げの実施や現地での生産調整等により改善を図り当年度もグループ
内の収益の柱として利益を確保しました。（上記事業営業利益実績計：3,048百万円/対前年：+893百万円)

●また、空港売店事業(ANAFESTA)においては国内線旅客が回復する中、店舗利用需要に応じた人員配置を行い着実に収益を確保すると
ともに、不採算店舗の撤退等にも取り組み、前年から大幅に利益を改善し2018年度以来の黒字となりました。
空港免税事業(ADF)においては、外部出向を継続するとともに、下期以降の入国制限緩和にあわせ順次店舗の営業再開や営業日数の変更
を行うことで着実に需要を取り込み、前年から大きく収益を改善させました。
(空港免税・空港売店事業営業利益実績計：▲42百万円/対前年：+2,475百万円）

●グループ全体としては、連結営業利益で3,422百万円、親会社株主に帰属する当期純利益は2,539百万円となりました。

2022年度 連結決算概要

 連結経営成績

2021年度 2022年度 増減

売上高 83,128 106,060 +22,932

営業利益 498 3,422 +2,924

経常利益 1,474 3,826 +2,352

親会社株主に帰属する
当期純利益

365 2,539 +2,174

EBITDA※ 1,649 4,385 +2,736

単位：百万円

※  EBITDA = 営業利益 + 減価償却費
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財務ハイライト

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

売上高 152,081 147,291 82,487 83,128 106,066

営業利益 3,804 3,074 ▲4,305 498 3,422

経常利益 4,927 3,654 ▲2,682 1,474 3,826

親会社株主に帰属する当期純利益 3,088 2,112 ▲3,138 365 2,539

総資産 68,935 64,759 60,656 60,585 67,345

純資産 31,185 31,063 29,871 31,265 34,557

自己資本比率(%) 45.0 47.8 49.2 51.6 51.3

主要財務数値 単位：百万円

売上高・当期純利益推移 総資産・純資産推移 単位：百万円
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